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Nicht die Probleme, mit denen Frauen in

Fiihrungspositionen konfrontiert werden, sind anders als
bei Mdnnern. Anders ist nur die weibliche Art, diesen
Problemen zu begegnen. Die Unternehmensberaterin

Ursula Horak hat daher die folgenden Managementtips
speziell fiir Frauen zusammengestellt.

Tips fiir erfolgreiche
Unternehmerinnen

tichwort Budget: Zur besseren
SPIanung der Zukunft empfiehlt die

Unternehmensberaterin, ein bis
drei Monate vor Jahresende das Budget
furs kommende Jahr zu erstellen. Die
genaue Planung des Sollzustandes er-
leichtert Ihnen einen Vergleich von Soll
und Ist wihrend des Jahres. Abwei-
chungen sind so rasch erkennbar, was
die Gegensteuerung erleichtert.
Plotzliche Verinderungen, die nicht
vorhersehbar sind, kénnen Sie nicht
einplanen. Viele Ereignisse werfen
allerdings ihren Schatten voraus. Eine
gezielte Budgetplanung ermoglicht es
lhnen, sich darauf bestméglich ein-
zustellen und nichts dem Zufall zu
tiberlassen.
& Personal:
Uberlegen Sie, welche Leistung Sie
auch ohne lhre Mitarbeiter zustande
bringen. Trennen Sie sich von unnéti-
gem ,Ballast”. Machen Sie sich auch
bewult, was lhre Mitarbeiter dazu bei-
tragen, daf Sie das

Wabhrscheinlich sind diese Wartungs-
kosten im Vergleich zu den Personal-
kosten, die in jedem Unternehmen
einen grolen Teil der Betriebsausgaben
ausmachen, verschwindend gering.
Auch Personal verursacht ,Wartungs-
kosten”: Schulungen, betriebsinterne
Feiern, Mitbestimmung, Kommuni-
kation und ihnliche Faktoren helfen,
lhren Produktionsfaktor Personal ein-
satzfiahig zu halten.

4 Mindestumsatz: ,

Vor Neueroffnung eines Geschiiftes ist
es wichtig abzuschitzen, wieviel Um-
satz zur Deckung der laufenden Aus-
gaben bendtigt wird. Berlcksichtigt
werden muf3 die Anzah! der notwendi-
gen Mitarbeiter, um den Betrieb ins
Laufen zu bringen, die Riickzahlung
von Fremdkapital und der Rahmen
ihres Geschiftskontos. Die Kalkulation
Ihrer Produkte mufl mit Ihren Aus-
gaben, aber auch mit der Branche ab-
gestimmt sein. Rechtzeitige griindliche

Information iiber Branchenpreise und
Mitbewerber ist Voraussetzung fiir den
Erfolg.
¢ Zahlen sprechen
Die Saldenliste nach der monatlichen
Buchhaltung enthilt die wichtigsten
Kennzahlen fiir [hr Unternehmen. Ein
Vergleich mit den Branchenkennzah-
len, die Sie bei der Wirtschaftskammer
Osterreich erhalten, verschafft lhnen
den notwendigen Uber-

blick. Wenn lhnen
Saldenlisten ,spanisch”
vorkommen -  lhr

Steuerberater hilft bei
der Interpretation.

¢ EDV-Umstellung

Die Umstellung auf EDV
macht viel Arbeit, be-
vor sie Frichte trigt.
Wichtig ist, Art und GroBe der EDV-
Anlage sowie die Programme genau
nach lhren Bediirfnissen auszuwihlen.
Versuchen Sie nicht, den Betrieb an die
EDV, sondern die Computer an den
Betrieb anzupassen. Planen Sie genau,
was Sie wollen, und stellen Sie sicher,
dal Sie selbst von den ausgewihlten
Programmen etwas verstehen (oder
lernen).

® Ansteckungsgefahr

Schlechte Laune ist ansteckend.
Bedenken Sie das beim Umgang mit
Kunden, Lieferanten und mit lhren
Mitarbeitern. Wenn Sie lhre schlechte
Laune nicht vermeiden kénnen, teilen
Sie die Ursache dafiir mit. lhre
Umgebung kann sich dann darauf ein-
stellen. Bemiihen Sie sich aber, den
ersten Schritt aus der Situation zu
machen. Licheln Sie, und Sie werden
sehen, dall thnen mehr gelingt. Denn
auch gute Laune ist ansteckend.

4 Sand im Getriebe

Sich helfen zu lassen, ist

tun konnen, was Sie
tun. Teilen Sie Erfol-
ge und Milerfolge
mit lhrem Personal,
aber schieben Sie
die Verantwortung
nicht ab — schlieR-
lich sind Sie der
Chef und haben lhre
Leute selbst ausge-
sucht.

Betrachten Sie be-
wult die jahrlichen

beraterin.

spezialisiert haben.

rsula B. Horak, Doktor der WU,
machte 1992, nach mehreren
anagement-Jahren in Marke-
ng, Organisation und Projekt-
_ management bei verschiedenen
- Firmen, den Schritt in die Selb-
standigkeit als Unternehmens-

Sie ist eine der wenigen ihrer
Branche, die sich auf die Be-
ratung von Unternehmerinnen

keine Schande. Wenn
Sie erwagen, einen Un-
ternehmensberater zu
engagieren, beriicksich-
tigen Sie, dal’ alle dster-
reichischen Berater eine
Prifung abgelegt ha-
ben.

Bestehen Sie darauf,
den Unternehmensbe-
rater, der lhnen helfen
soll, vor Auftragsver-
gabe kennenzulernen.

Wartungskosten fiir
eine Maschine, die
" Sie genauso viel ko-
stet wie ein durch-
schnittlicher Mitar-
beiter pro Jahr.

Ndhere Auskiinfte zum Thema
»Unternehmensberatung fiir
Frauen” erhalten Sie im WIFI
Wien, Unternehmensberatung,
Tel. 476 77/DW 462.

Foto: privat

Bevor Sie den Auftrag
vergeben, sehen Sie
sich lhre/n Berater/in
genau an und priifen Sie
kritisch, ob Sie zueinan-
der passen. |
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